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e Titel: Public Entrepreneurship as a Response to Complex Challenges

* Forderkulisse: ERASMUS+

* Laufzeit: 01.01.2022 - 31.12.2023
* Fragestellung: wie kann der 6tfentliche Sektor dazu betahigt werden, mit komplexen

Herausforderungen umzugehen’
* Output: Entwicklung eines interaktiven, berutsbegleitenden Lerntools zur Vermittlung

theoretischen Wissens und praktischer Fahigkeiten
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DIGITAL TRANSFORMATION HUB OF RURAL EUROPE 8

* Titel: Digital Transtormation Hub of Rural Europe
* Forderkulisse: ERASMUS+
* Laufzeit: 01.01.2022 - 31.12.2024

* Fragestellung: wie kann die (digitale) Innovationstahigkeit landlicher Rdume in Zeiten

komplexer, gesellschaftlicher Heraustorderungen gesteigert werden?
* Output: Entwicklung einer kollaborativen Online-Platttorm tir landliche Digitalpioniere,

die informelles Lernen und Vernetzungsméglichkeiten bietet
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KOMPLEXE HERAUSFORDERUNGEN

 Unterliegen keiner einheitlichen Detinition

* Kénnen nicht in kleinere Teilproblematiken heruntergebrochen werden

* Betretfen verschiedene Stakeholder mit variierenden Interessen

 Verursachen neuartige Probleme bei der Anwendung vermeintlich adaquater Lésungen

 Entwickeln sich in unvorhersehbarer Weise

"SUPER WICKED PROBLEMS™

 Zeit tur die Implementierung von Lésungen ist begrenzt
 Lésungen werden von Akteuren angeboten, die fir das Problem verantwortlich sind
* Es gibt keine zentrale Verantwortlichkeit

 Losungen werden autgrund irrationaler Annahmen verzégert

Vgl. Van Berkel & Manickam 2021



KOMPLEXE HERAUSFORDERUNGEN
LANDLICHER RAUME

* Demographischer Wandel: Alterung und Schrumptung der landlichen Bevélkerung
(vgl. Neu 2016)

* Sozialer Wandel: sinkendes Ehrenamtspotential, Pluralisierung landlicher Lebensstile
(vgl. Richter 2019, Butzin & Gartner 2017)

» Sektoraler Wandel: vom Agrarraum zur multifunktionalen Konsumlandschatt (vgl.
Woods 2013)

* Migration: Urbanisierung und Re-Ruralisierung (vgl. Glorius & Schneider 2023,
Schwab 2020)

* Energiewende: landliche Regionen als Handlungsrdume, funktionale Dependenzen
(vgl. Faller 2016)



NEUARTIGE
VERANTWORTUNGSMODELLE

» Corporate Regional Responsibility: sozial-6konomisch verantwortliches Handeln durch
Unternehmer®innen im regionalen Kontext (vgl. Schiek 2017)
* Public Entrepreneurship: unternehmerisches Denken und Handeln durch Akteure des

ottentlichen Sektors zur Stimulation von gemeinwohlorientierter Innovation (vgl. OECD
2017, Conway 2018)

Burger*innen werden in regionalen Entwicklungsprozessen oft einseitig
in die Verantwortung genommen (z.B. Dortmoderation)

Neuartige Akteurstypen (z.B. Public Entrepreneur) spielen oftmals noch

keine nennenswerte Rolle; sektorale Denkmuster dominieren

Vgl. Ortland 2022
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/\ IDEALTYPUS EINES LANDLICHEN
’ "INNOVATIONSPIONIERS"

TRANSFORMATIVE Akteure, die aufgrund ihrer Fahigkeiten Innovationen
hneller als ihr raumlich-soziales Umfeld tbernehmen
KOMPETENZEN >C

und die Diffusion dieser beschleunigen kénnen.
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Uber Adoption und Ditfusion.
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Die sektorale Zugeharigkeit entscheidet nicht
zwangslautig tber die Auspragung dieser Attribute.

-\ DIGITALE
-/ KOMPETENZEN

Vgl. Blattel-Mink & Menez 2015, Karlsson & Warda 2014



TRANSFORMATIVE KOMPETENZEN

@ FAHIGKEIT, KREATIVE PROZESSE @ FAHIGKEIT, DEN KONTEXT ZU
J ZU INITIIEREN UND ZU BEGLEITEN J VERSTEHEN, IN DEM MAN ARBEITET

Feedback Sessions leiten, Workshops "lch kann Dort!" [...] Ich bin nicht jemand,
durchfiuhren, Business Model Canvas, der aus der groBBen Stadt kommt und den
Design Thinking." Leuten Digitalisierung erklart.”

@ FAHIGKEIT, STRATEGISCHE @ FAHIGKEIT, PROBLEME ZU

J NETZWERKE AUFZUBAUEN QJ ANTIZIPIEREN UND ZU ERKENNEN
"Es ist wichtig, Macher mit an Bord zu "Ich bin eine Potential-Erkennerin. Ich

haben und ein Netzwerk aufzubauen." verbinde immer verschiedene Dinge und

Einfliisse."



SOZIALE KOMPETENZEN

@ FAHIGKEIT, EMPATHISCH @ FAHIGKEIT, VON ANDEREN ZU
J GEGENUBER ANDEREN ZU SEIN J LERNEN

Ich habe eine Ausbildung zum Koch "[...] meine |deen mit anderen zu teilen,
gemacht und war lange Zeit Kellner. Und damit ich die Fehler, die andere vor mir
das gibt mir viele Soft Skills." gemacht haben, nicht wiederholen muss."
@ FAHIGKEIT, MIT RUCKSCHLAGEN @ FAHIGKEIT, EINE GETEILTE

J UMZUGEHEN QJ ZUKUNFTSVISION ZU ETABLIEREN
“In Dérfern ist es manchmal so, dass man "Fur mich sind das Menschen mit gelebten
gewisse Dinge immer wieder mit alteren Prinzipien, die dem Wohl der Allgemeinheit

Leuten diskutieren muss [...]." dienen."



DIGITALE KOMPETENZEN

f% FAHIGKEIT, DIGITAL ZU KOMMUNIZIEREN UND KOLLABORIEREN
@ "E-Mails zu schreiben und sich tber Social Media zu vernetzen |[....]"

FAHIGKEIT, PROZESSE UND STRUKTUREN DURCH DIGITALE HILFSMITTEL ZU VERBESSERN

@ "Der soziale Zusammenhalt wird enorm durch unsere digitalen Tools verbessert.”

FAHIGKEIT, DIGITALE INHALTE ZU ERSTELLEN UND ZU TEILEN

O
J "[...] Digitales Marketing [...| Das ist fir mich einer der Schlissel zur

Revitalisierung landlicher Rdume

‘lch glaube, man braucht auch eine gewisse Bipolaritat. [...] Das bedeutet, dass man ein
Verstandnis fur landliche Raume braucht. [...] Und dann muss man sich natirlich auch mit der

technischen Seite der Dinge auskennen.”
9
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