
Landwirtschaft 2030:

Welche Kompetenzen brauchen 

Hofnachfolgerinnen und Hofnachfolger für eine 

wirtschaftliche und nachhaltige Betriebsführung?



Vita

• Aufgewachsen auf 
Landwirtschaftlichen Betrieb

• Begleitung verschiedener 
Vertriebspositionen

• Seit 2019: Beratungsmandate für AGRI-
associates

• Seit Mai 2021: Geschäftsführer



AGRI-associates - Personalberatung

• Betreuung des kompletten 
Bewerbungsprozesses

• Auswahl und Ansprache 
entsprechender Personen 

• Begleitung von Vertragsverhandlungen

• Assessement-Centers



Mein Wirken in der Landwirtschaft

• Familienbetrieb seit 1730

• Standort mit Anschluss an städtischen 
Ballungsraum

• Direktvermarktung der Produkte seit 
2020

• Vermarktung von Rindern der Rasse 
Wagyu und Angus an Metzgereien und 
Gastronomen



Landwirtschaft 2030

• Was zeichnet erfolgreiche Betrieb heute aus?

• Welche Herausforderungen sind bereits heute bekannt?



Strategie Agrarbetrieb bis ca. 2015:

• Kostenführerschaft

• Spezialisierung

• Wachstum als häufigste 
Entwicklungsstrategie



Strategie Agrarbetrieb Heute:

• Nachhaltigkeitsaspekt
– Tierwohl 

– Umweltverträglichkeiten

• Diversifizierung

• Krisenmanagement

• Ausstieg als unternehmerische 
Entscheidung





Was bedrückt landwirtschaftliche Unternehmer?



Zielkonflikte vorprogrammiert?



Social license to operate

• Zustimmung der Gesellschaft zur 
Geschäftsausübung!

• Bedeutung der Nachhaltigkeit 
erkennen!

• Wie managen wir dieses 
Phänomen?



Wie behalte ich die social license?

• Tue gutes und spreche darüber!

• Reputation hoch halten!



Landwirtschaft 2030

• Was sind die Herausforderungen der Zukunft?





Exkurs: Wie sieht unsere Zukunft aus?

• https://www.tiktok.com/@frank_thele
n/video/6968376581513334022?is_fro
m_webapp=1&sender_device=pc&we
b_id7033393555188942341

https://www.tiktok.com/@frank_thelen/video/6968376581513334022?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id7033393555188942341


Neue Technologien – exponentielles Wachstum



Neue Technologien – exponentielles Wachstum



In-Vitro Fleisch?

• Wachsender Hunger der 
Weltbevölkerung

• Fleischproduktion ohne Tierleid?

• Kostengünstigste Produktion von 
Fleisch?

• Erfüllung des 
Nachhaltigkeitsanspruchs?



Vertical Farming?

• Nachfrage nach Nahrungsmitteln 
im Urbanen Raum sehr hoch

• Ackerfläche auf der Welt 
begrenzt

• Kostengünstiger?

• Mehrere Ernten pro Jahr 



Pflanzliche Alternativen

• Schon heute nehmen pflanzliche 
Alternativen zu tierischen 
Produkten zu

• ABER Produktion wesentlich 
billiger als Preisstrategie am 
Point-Of Sale vermuten lässt!!!



Unser „Fleisch“- Konsum 2046



Welche Kompetenzen brauchen 

Hofnachfolger*innen?



Hard-Skills

• Unternehmerische Kenntnisse

• Breite fachliche Kenntnisse

• Allgemeinwissen Bsp. 
Marketing/Vertrieb

• Erkennen von Stake-Holdern



Soft Skills

• Visionäre Denkweise

• Ablegen von Scheuklappen

• Bodenständigkeit als Erdung

• Kommunikative und sozalie
Kompetenzen

• Mut zur Veränderung



Fazit:

• Landwirtschaft wird sich grundlegend verändern

• Die Kompetenzen von Hofnachfolger*innen ähneln denen von Managern

• Tradition verpflichtet zur Veränderung

• Wesentliche Ausbildungsmerkmale sollten abzielen die 
Veränderungsbereitschaft zu fordern

– Bsp.: Auslandspraktika

– Bsp.: Tätigkeiten außerhalb des elterlichen Betriebes 



Quellen: 

Folie 4: www.maps.google.de

Folie 5: Pressemeldung der dpa über www.handelsblatt.de;

Folie 6/7: Pixabay

Folie 16: www.instagram.com post von todayshow

Folie 17: www.synapsenstau.de

Folie 18: www.pflanzenfabrik.de

Folie 21: www.kearney.com

Folie 23/24: Pixabay

http://www.maps.google.de/
http://www.handelsblatt.de/
http://www.instagram.com/
http://www.synapsenstau.de/
http://www.pflanzenfabrik.de/
http://www.kearney.com/


Landwirtschaft 2030: Welche Kompetenzen 

benötigen Hofnachfolger*innen

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

Meine Kontaktdaten: Johannes Eger, +49 151 41262937, 

johannes.eger@agriassociates.de


