Landwirtschaft 2030:

Welche Kompetenzen brauchen
Hofnachfolgerinnen und Hofnachfolger fur eine

wirtschaftliche und nachhaltige Betriebsfuhrung?

\/, _ .
% % NGRIassociates
A AGRIBUSINESS RECRUITERS/ PERSONALBERATUNG



Vita

* Aufgewachsen auf
Landwirtschaftlichen Betrieb

* Begleitung verschiedener
Vertriebspositionen

* Seit 2019: Beratungsmandate fur AGRI-
associates

e Seit Mai 2021: Geschaftsfihrer
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AGRI-associates - Personalberatung

Internationale Personalberatung mit Agrarkompetenz

 Betreuung des kompletten
Bewerbungsprozesses

* Auswahl und Ansprache
entsprechender Personen

* Begleitung von Vertragsverhandlungen

AGRI-associates ist ein global tatiger Verbund von Personalberatern. Als europaische Vertretung beraten wir seit 25 Jahren Unternehmen des Agribusiness in

Personalfragen weltweit. National und international tatige Unternehmen der Agrarbranche vertrauen bei der Suche und Rekrutierung von Fach- und Fiihrungskraften [ ) AS S e S S e m e n t _‘ e n t e rS

auf unsere Branchenexpertise und unsere serisen Dienstleistungen.

Sie wiinschen sich einen Personalberater, der Ihre Bedirfnisse und die Besonderheiten Ihrer Branche genau versteht? Dann sind Sie bei AGRI-associates genau richtig:
Sie sprechen mit erfahrenen Agrar- und Personalexperten. Nach sorgfaltiger Beratung bringen wir Sie mit dem passenden Partner im Agribusiness in Kontakt und

unterstitzen Sie professionell Uber den gesamten Prozess der Stellenbesetzung.

Unsere ausgewahlten Stellenangebote auf dieser Website vermitteln Ihnen einen ersten Einblick in unser Kompetenzspektrum. Weitere interessante Stellenangebote

erhalten Sie gerne im personlichen Gesprach.
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Mein Wirken in der Landwirtschaft

e Familienbetrieb seit 1730

e Standort mit Anschluss an stadtischen
Ballungsraum

* Direktvermarktung der Produkte seit
2020

* Vermarktung von Rindern der Rasse
Wagyu und Angus an Metzgereien und
Gastronomen
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Landwirtschaft 2030

« Was zeichnet erfolgreiche Betrieb heute aus?

« Welche Herausforderungen sind bereits heute bekannt?
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Strategie Agrarbetrieb bis ca. 2015:

e Kostenfuhrerschaft
e Spezialisierung

e Wachstum als haufigste
Entwicklungsstrategie
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Strategie Agrarbetrieb Heute:

* Nachhaltigkeitsaspekt
— Tierwohl
— Umweltvertraglichkeiten

* Diversifizierung
* Krisenmanagement

* Ausstieg als unternehmerische
Entscheidung
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EINSTELLUNGEN ZUR LANDWIRTSCHAFT, WISSENSSTAND UND
INFORMATIONSBEDURFNIS BEI VERBRAUCHERN IN BALLUNGSZENTREN

18 % wohnen in der Rhein-
Main-Region unmittelbarer Nahe

eines landwirtschaftlichen Betriebes.

33 % haben in den vergangenen
12 Monaten einen landwirtschaftli-
chen Betrieb besucht.

Nur 38 % der Befragten stufen
das eigene allgemeine Wissen zur
Landwirtschaft als gut ein. Beim
Thema moderne Landwirtschaft
sind es sogar nur 11 %.

44 %% mochten mehr tber Land-
wirtschaft wissen. Im deutlichen
Gegensatz dazu steht aber das
faktische Informationsverhalten:
Nur 17 % geben an, sich regel-
maBig Uber neue Entwicklungen
aus dem Bereich Landwirtschaft
zu informieren.

32 % stimmen zu, dass die
Landwirtschaft im Rhein-Main-
Gebiet das Ziel eines umwelt-
schonenden Wirtschaftens gut
erreicht.

WAS VERBRAUCHER IN DER LANDWIRTSCHAFT INTERESSIERT

Tierhaltung

Auswirkungen der Landwirtschaft
auf die Umwelt

Wie Lebensmittel in landwirtschaftlichen
Betrieben produziert werden

Bio-Landwirtschaft

Pflanzenbau

Preisentwicklung von Agrarerzeugnissen
und Lebensmitteln

Einsatz von Gentechnik in der
Landwirtschaft

Landwirtschaft im Wandel der Zeit
Moderne Landwirtschaft

Technikeinsatz in der Landwirtschaft

I

14%
19 %

25%

0% 1

WIE LANDWIRTE AUS VERBRAUCHERSICHT HANDELN

SOLLTEN

gesunde Nahrungsmittel produzieren
tiergerecht wirtschaften
umweltschonend wirtschaften

preiswerte Nahrungsmittel produzieren
Beschéftigten in der Landwirtschaft ein gutes
Einkommen erméglichen

landwirtschaftlichen Betrieben ein gutes
Einkommen erméglichen

fur ein attraktives Landschaftsbild mit hohem
Erholungswert sorgen

moglichst viele Nahrungsmittel produzieren
moglichst wenig Geruchsbelastigungen
verursachen (z.B Guille)

moglichst wenig Verkehrsbehinderungen
verursachen (z.B. durch Landmaschinen)

moglichst wenig Larmbelastigungen verursachen
(z.B. durch Landmaschinen)

Auszug aus: ,Landwirtschaft 2030 — 10 Thesen“; DLG, 2017
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Quelle: DLG-Umfrage im
Rhein-Main-Gebiet bei
400 Verbrauchern, 2015

FAZIT:

B Das allgemeine Wissen
rund um landwirtschaftli-
che Themen wie Tierhal-
tung, Landwirtschaft und
Umwelt, Lebensmittel und
Bio-Landwirtschaft ist
begrenzt. Das Interesse
sich zu informieren nicht
ausgepragt. Die zentralen
Anforderungen der Ver-
braucher an die Landwirt-
schaft sind: gesunde und
preiswerte Nahrungsmit-
tel, Tierwohl und Umwelt-
schutz.

M Das bedeutet fur die
Landwirtschaft neue
Kommunikationsaktivitaten
und Informationswege
zu finden, die von den
Verbrauchern akzeptiert
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Was bedruckt landwirtschaftliche Unternehmer?
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Zielkonflikte vorprogrammiert?

Tierwohl /
Nachhaltigkeit

Glnstige
Lebensmittel

Idyllische
kleinbauerliche
Landwirtschaft

Nz,
/o \"}

NGRl-associates

AGRIBUSINESS RECRUITERS/ PERSONALBERATUNG



Social license to operate

e Zustimmung der Gesellschaft zur
Geschaftsausubung!

 Bedeutung der Nachhaltigkeit
erkennen!

* Wie managen wir dieses
Phanomen?
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Wie behalte ich die social license?

* Tue gutes und spreche daruber!

* Reputation hoch halten!
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Landwirtschaft 2030

 Was sind die Herausforderungen der Zukunft?
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GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE LANDWIRTSCHAFT

ENTWICKLUNG DER WELTBEVOLKERUNG

Im Jahr 2030 muss die
globale Landwirtschaft 8,5 Mrd. 6,1 7,3 i 8,5 i i 9,7 — Bovolkerungsanzah in Mrd.
Menschen ernahren. Das sind 2 8 o o o 0 O ( e o 0 o e ® 0 o
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® 0 @ ® 6 o o e 6 0 o ® © o o e 6 o o
ARNR ARAR AAAN AARRAAR AAAN
1950 2000 2015 2030 2050

Quelle: FAO

ENTWICKLUNG DER NACHFRAGE NACH AGRARPRODUKTEN Damit steigt die Nachfrage. Bis
2030 mussen 8 % mehr Getreide,

20~ Veranderung in % 19 % mehr Schweinefleisch, 17 %
BO15a0a0 mehr Geflugelfleisch und 10 %

167 mehr Milchprodukte erzeugt
werden.
12 7
87 KONSEQUENZEN:
. Eine nachhaltige Befriedigung
der wachsenden Nachfrage ist
nur méglich, wenn gleichzeitig

’ Milchprodukte mit der Steigerung der
Produktivitat die negativen

Getreide Schweinefleisch  Geflugelfleisch

Quelle: FAO
Umwelteffekte vermindert und
ENTWICKLUNG DER VERFUGBAREN LDW. NUTZFLACHE wﬁgrf“rdas L et
. L . Internationaler Agrarhandel
Gleichzeitig nimmt die pro Kopf o Produktiongsdefizite
verfugbare landwirtschaftliche ocher denBetionen
Nutzflache ab. Auf weniger Flache ausgleichen und Igrln Einklang
muss kiinftig mehr erzeugt 1950 2000 2018 2030 2050 stehen mit entwicklungspoliti-
werden. schen Zielsetzungen. Dazu
Ackerflache (ha/Person) sind verbindliche Standards
Huellas FAO zu Nachhaltigkeit, Good

Governance und Korruptions-

. ®
bekampfung notwendig. lates
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Exkurs: Wie sieht unsere Zukunft aus?

e https://www.tiktok.com/@frank thele
n/video/6968376581513334022%is fro
m_ webapp=1&sender device=pc&we
b id7033393555188942341
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https://www.tiktok.com/@frank_thelen/video/6968376581513334022?is_from_webapp=1&sender_device=pc&web_id7033393555188942341

Neue Technologien — exponentielles Wachstum
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Neue Technologien — exponentielles Wachstum
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In-Vitro Fleisch?

 Wachsender Hunger der
Weltbevolkerung

* Fleischproduktion ohne Tierleid?

* Kostengunstigste Produktion von
Fleisch?

e Erfullung des
Nachhaltigkeitsanspruchs?

© tilialucida - stock.adobe.com
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Vertical Farming?

* Nachfrage nach Nahrungsmitteln
im Urbanen Raum sehr hoch

e Ackerflache auf der Welt
= begrenzt

;"Lf * Kostengunstiger?
‘ * Mehrere Ernten pro Jahr
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Pflanzliche Alternativen

Vegetarische und vegane Fleischersatzprodukte * Schon heute nehmen pflanzliche
Produktion in Deutschland . . .
Alternativen zu tierischen

R w Produkten zu

l+37% * ABER Produktion wesentlich
< billiger als Preisstrategie am
Point-Of Sale vermuten lasst!!!

1. Quartal 2020 20000t

DLISTATIS

© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020 Statistisches Bundesamt
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Unser , Fleisch“- Konsum 2046

PROGNOSE DES GLOBALEN FLEISCHMARKTES
in Mrd. US-Dollar

1.200 1.400
10%
2025 2030 2035 2040
JAHRLICHE WACHSTUMSRATE

in %

-3 +9
Konventionelles Neuartiger veganer Kulturfleisch
Fleisch Fleischersatz R
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Welche Kompetenzen brauchen

Hofnachfolger*innen?
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Hard-Skills

e Unternehmerische Kenntnisse
 Breite fachliche Kenntnisse

* Allgemeinwissen Bsp.
Marketing/Vertrieb

* Erkennen von Stake-Holdern
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Soft Skills

* Visionare Denkweise
* Ablegen von Scheuklappen
* Bodenstandigkeit als Erdung

e Kommunikative und sozalie
Kompetenzen

* Mut zur Veranderung

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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Fazit:

Landwirtschaft wird sich grundlegend verandern
Die Kompetenzen von Hofnachfolger*innen ahneln denen von Managern

Tradition verpflichtet zur Veranderung
Wesentliche Ausbildungsmerkmale sollten abzielen die
Veranderungsbereitschaft zu fordern

— Bsp.: Auslandspraktika
— Bsp.: Tatigkeiten aullerhalb des elterlichen Betriebes

M NGRI-associates
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Quellen:
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ie 4: www.maps.google.de

ie 5: Pressemeldung der dpa Uber www.handelsblatt.de;

ie 6/7: Pixabay

ie 16: www.instagram.com post von todayshow

ie 17: www.synapsenstau.de

ie 18: www.pflanzenfabrik.de

ie 21: www.kearney.com
ie 23/24: Pixabay
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http://www.maps.google.de/
http://www.handelsblatt.de/
http://www.instagram.com/
http://www.synapsenstau.de/
http://www.pflanzenfabrik.de/
http://www.kearney.com/

Landwirtschaft 2030: Welche Kompetenzen

bendtigen Hofnachfolger*innen

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Meine Kontaktdaten: Johannes Eger, +49 151 41262937,

johannes.eger@agriassociates.de
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